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1.1 Bemutatkozas
1981. aprilis 23-an sziilettem Tapolcdn. Edesanyam Bakos Erzsébet, édesapam
Palfi Emd. Mindketten a Betszolg Kfi. tigyvezetdi. Testvérem Palfi Tamas is e

csaladi véallalkozas alkalmazottja, két kisgyermek édesapja.

Férjem - Varga Csaba - a devecseri MOL benzinkiaton dolgozik. Siimegen éliink

kislanyunkkal, aki 2. osztalyos volt a helyi altaldnos iskolaban.

Altalénos iskolai tanulmanyaimat Siimegen a Ramassetter Vince Altaldnos- és
Zeneiskolaban végeztem, majd 1995-ben Papan folytattam az Acsady lgnac
Szakképzd Iskoldban. 1999-ben érettségi vizsgat tettem, majd a kdvetkezo
évben technikus mindsitést szereztem. 2000-ben felvételt nyertem Sopronba, a
NYME - Benedek Elek Pedagogiai Foiskolai Kar ovodapedagogus szakara.
Diplomamat kivale mindsitéssel, foigazgatoi dicsérettel wvehettem at.

Szakdolgozatom a slimegi Maulbertsch freskok cimmel irodott.

A diplomam atvétele utan azonnal munkdba alltam Stimegen a Kompanik Zsofia
Ovoda ,,alsa” épiiletében. A helyettesités csak par hénapra szolt, mégis rengeteg

tapasztalatot szereztem ez ido alatt.

2004 februarjdban megpalydztam a simegesehi ovodaban meghirdetett 6vondi
allast, melyet meg is nyertem. Eldszér hatarozott idére, GYES-en lévo
kollégand helyett alkalmaztak. Idékdzben két csoportosra boviilt az dvoda,
ezaltal lehetoség adodott tovabbi foglalkoztatisomra. Az ovodavezetd bizalmat

szavazva nekem az uj csoport vezetésével bizott meg,

Csabrendeken 2012, januar hdnapban palydzatom sikeres elbirdlisa utan
kezdtem dolgozni, és az akkor 3 éves kislanyomat is a Mese-Domb oOvodaba

irattam be.



A hatarozott ideji munkaszerzddések utan gy érzem  bizonyitva
ratermettségemet hatdrozatlan idejii kinevezést kaptam. Azota is ebben az

dvoddban dolgozom, az elmdlt évben, mint dvodavezetd helyettes,

2015 bszén kezdtem meg tanulményaimat a BME Kozoktatdsi vezetd és

Pedagdgus szakvizsga tovabbképzési szakan, Zalaegerszegen.

A képzés két éves volt, ebben az évben végeztem kivalo minositéssel.
Szakdolgozatomat .Mentalhigiéné az Ovodaban, és hatasa a nevelési

folyamatokra” cimmel irtam.

2. BEVEZETO

Elsoként szeretném megkdszonni Menyhértné Tanai Edit jelenleg mér nyugdijas
4vodavezetébm bizalmat, aki lehetové tette, hogy ebben az dvoddban
dolgozhassak. Az évek folyamén értékes és bizalmas jo kapesolat alakult ki
kiztiink. Szamomra sok erot ad, hogy tamogatja dontésemet mellyel
folytathatndm az altala megkezdett munkét, mely mindvégig kdvetendd
példaként szolgal eldttem. KOSZONOM!

3. HELYZETELEMZES

Az oktatsi intézményeknek évek 6ta ujabb feladatokat kell megoldaniuk, ujabb
elvarasoknak kell megfelelniiik. A Nemzeti Kéznevelésrol sz616 tdrveny az
intézmények  felsoroldsandl elsd helyen az dvoddt emliti, mely
neveléskdzpontisaganal fogva oktatasi rendszeriink alappillére. A csaladdal
szorosan egyiittmiikiidve a 3. életévtdl az iskolaba lépésig neveljiik-fejlesztjik a

gondjainkra bizott gyermekeket.

A sziilé azt vérja el az 6vodatdl, hogy gyermeke egyszeri és megismételhetetlen
jatékos és boldog dvodés éveket éljen at. A fenntartd pedig azt varja el, hogy jo

intézményt mukodtessen,




Férohelyek szama az Alapito Okiratban meghatarozottak alapjan:

Ovoda:120 £
Balesode: 10 fo

Az aprilisi beiratds sordn 22 kisgyermeket regisztraltunk. De a beiratkozis
folyamatos, azota is tobben jelezték szandékukat, mely szerint hozzank iratnak
gyermekiiket.

2016-20117 nevelési év:

Bolestdei csoportunkban — sziildi igényeknek megfeleléen - 2 éves kortdl

fogadjuk a gyermekeket. Ebben az évben 6 kisgyermeket gondoztunk,
2016. Oktdberi statisztikai adatok alapjan: 78 f6 Ovodas, 5 {6 bolesodeés.

Jelen pillanatban: 88 fé dvodas, 6 f6 bolesodés. Osszesen: 94 f&
Bejard gyerekek szama:

Szentimrefalva: 7 fo

Veszprémgalsa: 8 {6

Zalaszegvar: 2 fo

Nagytarkany puszta: 12 fo

Nyirespuszta: 1 fo

3.1. Személyi feltételek
Szakmai munkénk eredményességét, és hatékonysagat az ovodapedagogusok
hivatasszeretete, elkdtelezettsége hatdrozza meg. Az 6 tevekenységiiket segitik a

dajkik és a pedagdgial asszisztens.

Szakmailag felkésziilt ovonok és  szakképzett dajkak dolgoznak az
intézményben, akik jol ismerik az oOvoda adottsagait, a szokasokat,
hagyomanyokat, A pedagogusok és pedagogiai munkdt kozvetleniil segitd
munkatdrsak kozétt aktiv az egylittmiikédés. Munkdjuk sordn valamennyien

ismerik az Gvodapedagogusok nevelési elképzeléseit, modszereit, elvardsait ¢s
7




azokat a sajat tertiletiikkel 6sszehangolva alkalmazzak a gyermekek fejlesztése

érdekében.

Alkalmazotti létszam:

7 16 ovodapedagogus

| 16 kisgyermek neveld, gondozo
| f6 pedagogiai asszisztens

4 16 dajka

3.2 Targyi feltételrendszer, eszkézrendszer

Az ovoda épilet kivil és belil is nagy valtozasokon esett at az elmult
idoszakban. Szép, esztétikus kdrnyezetben dolgozhatunk. Eszkozeink. fejleszto
jatékaink szama boviilt az Gnkormanyzat hozzajérulasa, a jotékonysagi bal

bevétele, valamint az alapitvany altal rendelkezésre bocsatott Gsszeg altal.

Az oOvoda udvar is tobb uj EU szabvanyos jatékkal illetve (téscsillapito

burkolattal gazdagodott,

A kevesebbet, de mindségit” elvét szeretném majd a jévoben érvényesiteni az
esetleges fejlesztesek révén. Emellett kiemelt hangsilyt helyezek az
energiatakarékossagra, kérnyezettudatossigra, a folyamatos allagmegorzésre és

a vagyon védelmére.

Még az idei évben egy sikeresen elnyert palyazat keretében az 6voda konyha
bovitésére kerlil sor, mely az dvoda életében is okoz majd valtozdsokat, Mivel
egy ovoda fejlesziés és bdvitésre benvijtott pdlyazat is sikerrel zarult, az
elottiink alld iddben kétséget kizaroan egy masik épiiletben kell dvodinkat
miikddtetni a beruhazas befejezéséig. Célom, hogy ezen atmeneti idoszak alatt a
mindenki szamara lehetd legjobb megoldast megtalaljuk. és az 6voda zavartalan

mitkddését tudjuk biztositani.
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4. VEZETOI PROGRAM

Az intézmény mai arculata, a benne folyé hatékony és korszerl, magas
szinvonali nevelémunka nem johetett volna létre az egyiitt, 6sszedolgozni tudo
alkalmazotti kozosség nélkil. Célom, az onallé arculat megtartasa, az

eredményes miikddés biztositisa, a kozdsségépites.

Munkdm soran szeretnék épitkezni a jol képzett ovondi csapat sokéves

tapasztalatara és a Helyi Pedagdgiai Programra.

Vallom, hogy az ovodai ¢let sordan fontos a gvermeki szemelyiség tiszteletben
tartasa, a gyermekek érzelmi biztonsaganak megteremtése, fejlodésiik-
fejlesztesiik folyamataban egyéni és életkori sajatossagaik, massaguk, fejlodési
iitemiik figyelembe vétele. Minden gyermek egyedi €s megismételhetetlen s a
mi feladatunk, hogy kiteljesedéséhez az alapokat lerakjuk. a boldog, sikeres és

alkoto élethez sziikséges kompetencidkat megerositsiik.

Ovodavezetéi munkdm soran szem eldtt tartom, hogy e tevékenység csak a
neveldtestiilettel valamint a pedagogiai munkat kozvetleniil segitok teljes

korével, egyiittmiik6désével valosithatd meg.

Ennek feltétele a kiegyenstlyozott egyiittmiikddésre alkalmas légkor, illetve a

szakmai fejlédés igénye.

A tanulmanyaim soran szerzelt tapasztalatokat, tudast igyekszem a lehetd
leghatékonyabban kamatoztatni. Az elmalt egy évben dvodavezetd helyettesként

végzett munkamat még jobban tdkéletesiteni, csiszolni,

Alapvetd a gyermekek mindenek felett llo érdekének és jogainak tiszteletben

tartasa, a feltétel nélkili gyermekszeretet.

» A befektetett gondoskodas visszamosolyog a gyermekarcokrol!”



Az Gvodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitoje. Vallom, hogy eredményeket
csak kozds szemlélettel, kozos célok megfogalmazésaval, szorosan

egyiittmiikddve érhetiink el.

Célom, a partnerkdzpontll egyiittmiikédés biztositasa, a csaldd-dvoda kapesolat
erésitése, a sziilok tevékeny részvétele a Munkatervben rogzitett programok,
rendezvények szervezésében, lebonyolitisaban. Ezen alkalmak lehetdséget
adnak arra, hogy egy nyitottabb, bizalmasabb kapcsolat alakulhasson ki az

¢voda és a csalad kozott a mindennapokban.

Ugy vélem, hogy talan még soha nem volt ekkora sziikség az ovodakra, mint
ma. Hiszen a szocialis hattér, a csaladok egyre elviselhetetlenebb terhei, a mind
konfliktusosabb életvitel miatt igen nagy sziikség van erre az intézménytipusra,
amely sajatos eszkozeivel, légkorével kompenzalni kepes azt, amit sok gyermek
megél kdmyezetében. Egyre tobb évodéas gyermek szamdra az dvoda jelenti €s

teremti meg a biztonsagot, figyelmet, szeretet, gondoskodast.

Szakdolgozatom készitése soran uj ismeretekkel gazdagodtam a mentalhigiéné
teriiletén, (j ismeretségeket kotdttem a témaban jartas szakemberekkel. A
joviben szeretném a mindennapokban alkalmazni ezt a szemléletmodot,
valamint szakemberek alkalmankénti latogatdsat szorgalmaznam

intézménytlinkben,

4.1.0perativ tervek:
o Hatilyos torvények, rendeletek betartasa, az oOvoda torvényes
mitkddésének biztositisa
e Nyilvantartasok, dokumentaciok naprakész vezetése, KIR rendszer
alkalmazasa
o Biztonsagos, igényes (kiilsé megjelenésében, és pedagogiai rendjében,
tartalmédban) 6voda megteremtése

o Huménus, demokratikus, alkoté munkahelyi légkor megszilarditasa
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Gyermeki, sziléi, alkalmazotti jogok érvényesitése, Kkotelezettségek
betartdsa

Erdforrdsokkal vald hatékony gazdalkodas (személyi, targyi értelemben
lellendrzés, értékelés és teljesitményértékelés rendszerébe a munkatarsak
bevonasa)

Ondllé  pedagdgiai program, intézményi arculat és értékrend
megteremtésének folytatdsa: Unnepek, hagyoméanyok apoldsa, és szikség
szerint valtoztatasok bevezetése

Interaktiv  belsé-kiilsé kapesolatrendszer miikddtetése-elsésorban  a
sziilokkel valo kapesolattartas, és a protokollok megtanuldsa, betartdsa
tekintetében.

A mar meglévd és kialakult szakmai kapcsolatrendszer jo gyakorlatanak
folytatdsa, egymds munkajanak tiszteletben tartasa és segitése.

A Sziiléi Szervezettel valo sikeres egyiittmiikodés fenntartdsa,
Partnerkdzpontisag - mely a pedagogus felelosség vallalasan,
peldamutatasan, és pedagogiai koherencidjan és kompetenciajan alapul -
ezzel tamogatva a sziil6i szerepfelfogas, és szerepek megértetését, a sziléi
kotelesség €s intézményi felelésség kiilonvélasztasat, melynek végso
célja: egységes szellemiséggé formilas.

Gyermekvédelmi munka irdnyitasa

Az Ovoda plusz szolgéltatésai: ovi-foci, hittan és német nyelvéra, A
foglalkozasokon a nagycsoportosaink vehetnek részt, dnkéntes alapon és
téritésmentesen. A jovében is a sz{ilok igényeit figyelembe véve, a
Pedagogiai Programnak megfelelden szervezném a kiilon foglalkozasokat,
Ezaton is kérem a fenntartd dnkormdnyzat tdmogatasat 6-7 éveseink
jaickos idegen nyelv oktatdsinak tdmogatdsira. /Megbizasi dij

koltségvetési forrasbol torténd biztositdsa./
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4.2.Stratégiai tervek:

Pozitiv. eléremutato, valtozni képes gondolkodas téryerésének segitése,
Stletek felkaroldsa, megvalOsitasa, ontevékeny, felelosségteljes munka
kialakitasa

Vezetési funkciok korszerli értelmezése és rugalmas alkalmazkodas,
innovécié erdsitése, valtozasokra valé hajlandosag kézossegi szellemben
valo erositese.

Az intézményi hatékony mikddeést segith  szervezeti  struktura
meghatarozasa (szervezetfejleszies: informacid atadas fegyelme,
munkatarsak kozotti erdsitése), belsd szervezeti erok mozgositasa, t6bb
team létrehozdsa. visszacsatolas és felelosségvillalas ertsitése.

Kozos megegyezésen, konszenzuson alapuld egységes szemléletmod ¢s
értékrend kialakitasa.

Szakmai sokszinliség megtartdsival azonos szellemiségl, ¢s modern
tudatos szemléletil pedagdgiai munka kialakitdsa, szakmai fej lodés.
Csapatépités és a team munka gyakorlata, erbsitése.

Onallésag és feleldsségérzet novelése, Snértekelés és dnkontroll,
Innovacids, és megijuld képességek fejlesztése.

A telepiilés szép fekvése, valamint kedvezd adottsagainak kihaszndldsa
révén a gyermekek  komyezet-es természetbarat  életvitelének
megalapozasa. A kérnyezettel valo egyiitiélcsre nevelgs.

Lehetdség szerint fenntartéi tdmogatasbol és az évenként megrendezell
jotékonysagi  balok  bevételebdl korszerli, eldirasoknak megfeleld
mozgasfejlesztd eszkdzok bovitése

Palyazati lehetdségek kiakndzdsa ovodank targyi eszkodzrendszerének

bovitésére, potlasara, éiményt nyljté programok szervezeseére.

12




5. KAPCSOLATRENDSZER ALAKITASA

5.1. Ovoda — csalad

Ovodéank elismeri és tiszteletben tartja a csaladi nevelés elsodlegessépét.

A jovoben is mindent elkdvetiink annak érdekében, hogy a kapcsolattartas
hagyoményos formai tovabb ¢ljenek, gazdagodjanak. Sziildi értekezleteken
megismertetjiik a sziilokkel Helyi Pedagégiai Programunk lényeges elemeit,

valamint az 6voda belso szabalyzatait (SZMSZ, Hazirend).

A kapcsolattartas legszemélyesebb forméja a fogaddora. Lehetoséget ad arra,
hogy az ovond és sziild kolesdnds bizalommal, nyiltan beszélgessenek a

gyermek fejlodésével kapesolatos tapasztalatokrol.

A Sziillok Kozosségére egész évben a jo egylittmikddes jellemzo. Evenként

szervezett papirgyujtésiink aktiv segitoi a csaladok.

5.2. Fenntarté onkormanyzat

Kapcsolatunk egyrészt a kdznevelési térvénybol adddoan és egyeb jogszabalyok
alapjan hivatalos, rendszeres, masrészt tamogato, segitd jellegli. Jellemzé a
kolcsénds tajékoztatds, megbeszélések, intézményvezetéi és nevelési
értekezletek, beszamolok kapesan. A hivatal dolgozoéi aktiv egyiittmukddéssel

segitik az intézmény tigyintézési feladatait.

5.3. Ovoda — iskola

A zokkendmentes oOvoda-iskola atmenet érdekében a helyl sajatossagok,
szokasok figyelembe vételével korrekt kapesolatra, kélesonds nyitottsagra,
neveldpartneri viszonyra torekszink. Fontos tovdbbra is az iskolavalasztas

segitése, nyilt napok, kozos sziiloi értekezletek szervezése.
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Célunk, hogy a gyerckek a szamukra megfeleld idépontban kezdhessék meg

tanulmanyaikat, sem tdl koran, sem til késon.

5.4. Csaladsegité és Gyerm ekjoléti Szolgalat

Rendszeresség, jO egyiittmiikddés jellemzi a ket intézmény kozétti kapesolatot,

A vezetd és a csaladgondozok egyarant jol ismerik 6vodas gyermekeink otthoni
koriilményeit. Szorgalmazzuk a raszoruld csaladok problémainak segitését, a
kézosen tervezett csaladlatogatasokat a jovében is. Fontosnak tartjuk a

csaladgondozds segiteset, neveldi-gyermekvédelmi feladataink érvényesitésével.

5.5 . Pedagogiai Szakszolgalat

Egyiittmukodink a fejlesztésre szoruld gyermekek megfeleld szakemberhez
jranyitasaban, a gyermekek egyeni fejlesztésének segitésében, az SNI-s
gyermekek szakszerd ellatasdban, logopédiai, fejlesztd foglalkozasok, iskola-
érettségi vizsgalatok megszervezésében. A helyben végzett logopédiai fejlesziést

j6 egytttmikodéssel segitjlik,

5.6. Orvos, védono

Egyiittmiikddéstink tartalma az egészséges sletmodra nevelés  alakitdsa,
sziirbvizsgalatok elvégzése, rendszeres ovoddba jards segitése, betegség miatti
hianyzas nyomon kovetése, bolesddéseink rendszeres  vizsgélatdnak

megszervezeése a bélesdde/dvoda orvossal.

A védénd rendszeres tisztasagi vizsgalatokkal segiti higiénés €s egészséges

&letmadra neveléssel kapesolatos feladataink megoldasat.
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5.7. Kozségi Konyvtar és Miivel6dési Haz
Az intézmény kindlatabél nevelési feladataink sokoldali, szines megoldasat
segitd, gyvermekeink  életkori sajatossagaihoz és  életkorahoz igazoda

programokat valasztunk.

Kényvtarldtogatasaink j6l szolgaljak a majdani olvasévd nevelést, Meghivott

vendégek vagyunk viltozatos programjaikra.
[d6szakos kiallitasok megtekintése is szerepel kizds programjaink kézott.

Anydk napi linnepélyiinknek és Jotékonysagi balunknak is otthont ad az

intézmény,

Amennyiben  bizalmat szavaz szdmomra a fenntartd onkormanyzat
neveldtestiilet és a sziilok kozossége - 1j tartalmakkal is szeretném gazdagitani a

tarsintézményekkel valé kapesolattarast,
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6. ZARO GONDOLATOK

Szeretném megkdszonni mindazoknak a segitségét, akik tamogatiak és

érdemesnek taldlnak erre a komoly feladatra,

Vallom, hogy egy sikeres intézmény vezetése nem egyszemeélyi vallalas, ezért a
vezetdi palyvazatban megfogalmazott célokat valamennyi munkatarsam
segitségével, a sziilok kozossége és a fenntartd Gnkormanyzat tamogatdsaval

kivanom megvaldsitani.

Remélem, hogy intézménylinkbdl olyan gyermekek keriilnek ki, akik
sokszinliségiikkel és tehetségiikkel méltd és alkotd tagjai lesznek majd

tarsadalmunknak.

Palvazatomban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasdhoz - belsé
palyazoként - kérem tisztelt Képviselo testiilet, a Neveldtestiilet valamint a

Sziilok Kozosségének tamogatasat,
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., Vedd észre, hogy a gyermeket
nem lehet kényszerrel tanitani.
A puszta léted, a viselkedésed
az, ami formalja. Ereztesd meg
vele, mi helyes, mi nem. Ebbdl
tanulja meg, mi a j6 és mi nem.
Tamogasd és tégy meg mindent
azért, hogyha felné, elégedett

és boldog legyen.”

| J. Wagele /

Stmeg, 2017, 07.14.

Vargdné Palfi Monika

ovodavezeto h.
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MELLEKLETEK
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ADATVEDELMI NYILATKOZAT

Alulirott, Vargéné Palfi Monika hozzajarulok, hogy az elbiraldsdban és
véleményezésében résztvevok a palyazati anyagot megismerhessék, és
személyes adataimat megtekintsék.

Stimeg, 2017.07.14.

Lyt Haudal b L R

Vargéné PAlfi Ménika

avodavezeto h.
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Nyilatkozat

vagyonnyilatkozat tételi kitelezettség teljesitésérdl

Alulirott, Vargané Palfi Monika nyilatkozom, hogy az dltalam megpalyazott
vezetdi megbizas elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek

a vezetdi megbizas hatilyba lépését kdvetden 30 napon beliil eleget teszek.

Stimeg, 2017.07.14.

T L

Vargéné Palfi Ménika

ovodavezeto h.
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| P, IR

E

Nyilatkozat

a palyazat nyilt vagy zért iilésen valo targyalasarol

Alulirott, Vargané Palfi Monika nyilatkozom, hogy nem kérem a palyazat zéart

iilésen valo targyalasat.

Siimeg, 2017.07.14.

P (Rnrmisdie

Vargané Palfi Ménika

Wit aco ol

ovodavezetd h.
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P Intézményi azonositd: FI23344 R AR A 5
0 Torzskényvi szdm: 19080 b I e b ~
' MKKR szintje: 6 szint VEERRETEN 18R
| & EKKR szintje: 6 szint
7T ENTFRT
OKLEVEL
j Ezen oklevél tanisitja, hogy —
; F Il 3 i - i - ¢
Vargane Palfi Monika :
f;' (szitletett: Palfi Monika, Magyarorszdg, Tapolca, 1981. éprilis 23.) a Nyugat- .
¥ Magyarorszdgi Egyetem altal 2003. év junius hé 12, ddtummal NO-34/2003 szdmon i
v kidllitott oklevéllel igazolt fGiskolai végzetiségi szintjére és OvodapedagOgus 5
; szakképzettségére épiilden a :
Budapesti Miiszaki és Gazdasigtudoményi Egyetem
¢ a kozoktatdsi vezets és pedagogus-szakvizsga szakirnyl tovibbképzési szak

3 Oklevél mindsitése:

tanulmdnyi kotelezettségeinek eleget tett és

szakvizsgazott pedagégus, kdzoktatisi vezetd

o szakképzetiségel szerzett. A képzés ideje 4 félév.

lavelo

- Budapest, 2017. janius 8.
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